Uchwata Nr 114

Senatu Akademickiego Politechniki Poznaskiej
z dnia 15 grudnia 2010 r.

w sprawie zatwierdzenia Strategii rozwoju
Politechniki Poznaaskiej do roku 2020

Dziatapc na podstawie art. 62 ustawy z dnia 27 lipca 2085Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z4m0 zm.), Senat Akademickiatwierdza Strategé
rozwoju Politechniki Pozrfsskie] do roku 2020, przedstawipna posiedzeniu Senatu w dniu

15 grudnia 2010 r.

Przewodniczacy Senatu
Rektor Politechniki Pozriekie]

prof. dr hab. in. Adam Hamrol



Uchwala Nr 114

Senatu Akademickiego Politechniki Poznanskiej
z dnia 15 grudnia 2010 r.

w sprawie zatwierdzenia Strategii rozwoju
Politechniki Poznanskiej do roku 2020

Dziatajac na podstawie art. 62 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pézn. zm.), Senat Akademicki zatwierdza Strategi¢
rozwoju Politechniki Poznanskiej do roku 2020, przedstawiong na posiedzeniu Senatu w dniu

15 grudnia 2010 1.

Przewodniczaey Senatu
Rektor Politechiniki Poznanskiej

prof. dr hab. inZ. Adam Hamrol



Zatacznik do Uchwaly Nr 114
Senatu Akademickiego PP
z dnia 15 grudnia 2010 r.

STRATEGIA
NA STULECIE UCZELNI

Strategia rozwoju
POLITECHNIKI POZNANSKIEJ
do roku 2020

1. Wstep

2. Misja i wizja

3. Strategia i cele strategiczne
4. Karta strategiczna



1. Wstep

Strategia rozwoju Politechniki Poznanskiej — ze wzgledu na zblizajacy si¢ jubileusz 100-lecia
Uczelni zwana ,,STRATEGIA ROZWOJU na STULECIE” wskazuje dziatania, ktore Politech-
nika Poznanska powinna podja¢ w najblizszych latach, aby do roku 2020 na trwale umocnic¢ swoja
wysoka pozycje w polskiej i europejskiej przestrzeni edukacyjnej oraz aby zwigkszy¢ zdolnosé
konkurowania z uczelniami polskimi i zagranicznymi w zakresie ksztalcenia, prac naukowych
I badawczo-rozwojowych.

Przedstawione w dokumencie: wizja, misja i strategia, a takze cele strategiczne i operacyjne wyni-
kaja z obecnych mozliwosci Uczelni oraz planowanych i realizowanych juz przedsiewzig¢ w zakre-
sie ksztalcenia, prac naukowych i badawczo-rozwojowych, rozwoju kadr i infrastruktury, budowa-
nia prestizu oraz doskonalenia zarzadzania Uczelnig. Jako wazny czynnik rozwoju uwzgledniono
w nich takze pozycje i role Politechniki Poznanskiej w regionie i w kraju.

Przyjecie przedstawionej strategii zapewni Uczelni nalezne jej miejsce — z racji tradycji i potencjatu
— w srodowisku akademickim i naukowym w kraju i na arenie miedzynarodowej. Pozwoli jedno-
czesnie rozwija¢ sie Politechnice Poznanskiej w sposob zrownowazony, z jak najpetniejszym wy-
korzystaniem jej potencjatu intelektualnego i materialno-infrastrukturalnego.

2. Misja | wizja

Misja Politechniki Poznanskiej jest ksztafcenie na wszystkich stopniach studiow wyzszych oraz
w trybie ksztafcenia ustawicznego w scistym zwigzku z prowadzonymi na Uczelni pracami na-
ukowymi i badawczo-rozwojowymi oraz we wspofpracy z przysziymi pracodawcami absolwentow
Uczelni i w kontakcie ze spofeczernstwem.

Przyjeto wizje Politechniki Poznanskie] jako czofowego w kraju uniwersytetu technicznego,
dobrze rozpoznawalnego w Europie, liczgcego sie i poszukiwanego partnera uczelni zagranicz-
nych, gwarantujgcego wysokg jakosé¢ ksztalcenia oraz swiatowy poziom prac naukowych
I badawczo-rozwojowych.

3. Strategia i cele strategiczne

Strategia

Strategia rozwoju Politechniki Poznanskiej do roku 2020 jest rozwinigciem strategii przyjetej
w roku 2005, uwzgledniajacej zmiany, jakie zaszty i beda zachodzi¢ w sektorze szkolnictwa wyz-
szego, a takze dlugi horyzont czasowy.

Jednosé celdw i miejsca
— réznorodnosé mozliwosci

Jednosé celdéw: Politechnika Poznanska jest uniwersytetem technicznym ztozonym z 10 wydziatow,
ktore prowadzg samodzielng polityke w zakresie ksztalcenia oraz prac naukowych i badawczo-
rozwojowych. Celem taczacym wszystkie wydziaty i jednostki wspierajace ich dziatalnos¢ jest
rozwdj potencjatu i wzrost prestizu Politechniki Poznanskiej jako catosci, z uwzglednieniem po-
trzeb spotecznych i gospodarczych kraju.




Rozwdj potencjatu i autonomii wydziatdw nie zaktdca wewnetrznej rownowagi Uczelni i nie osta-

bia mechanizmdéw motywujacych kierownictwa wydziatow do rozwoju. Wydziaty konkuruja z oto-

czeniem — w ramach uczelni wspdipracuja ze soba. Cel ten jest osiggany przez wspdlne ustalanie,

przyjmowanie i przestrzeganie ogélnych zasad, zapewniajacych w szczegdéInosci:

- zrownowazony podziat srodkow finansowych uzyskiwanych z budzetu panstwa na dziatalnos¢
dydaktyczna, np. przez uzgadnianie limitdw przyje¢ na poszczegdline kierunki studiow;

- podziat kosztéw ogolnouczelnianych pomiedzy wydziaty w sposob odpowiadajacy rzeczywiste-
mu obciazeniu administracji Uczelni ich dziatalnoscia;

- bilansowanie w skali uczelni dydaktycznych zasobdw lokalowych i zarzgdzanie nimi;

- Wwzajemne wspieranie si¢ wiedza i aparaturg w zakresie dydaktyki i nauki itp. przez elastyczng
wymiang kadry, aparatury.

Jednos¢ celow oznacza odnosi sie takze do relacji pomiedzy poszczeg6Inymi grupami spotecznosci
akademickiej Politechniki Poznanskiej, tzn. relacji pomigdzy studentami, nauczycielami akademic-
Kimi oraz pracownikami administracji i obstugi. Grupy te, mimo petnienia na Uczelni r6znych rol
oraz formutowania wzgledem niej r6znych oczekiwan, wspolnie daza do jak najpetniejszego wy-
pelnienia jej misji i wizji

Jednosé miejsca: trwate dazenie do skupienia wszystkich funkcji Uczelni w jednym zwartym kam-
pusie, zwanym KAMPUSEM WARTA. Do roku 2020 na obszarze kampusu Warta znajda si¢
wszystkie obiekty Uczelni, w ktérych bedzie prowadzona dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowa i ba-
dawczo-rozwojowa, administracyjna, kulturalna i sportowa.

Roznorodnosé mozliwosci: na Politechnice Poznanskiej jako uniwersytecie technicznym prowadzi
si¢ ksztatcenie w roznorodnych formach (studia I, 11 i 11 stopnia, studia podyplomowe, szkolenia
i kursy specjalistyczne) oraz zrdznicowana dziatalnos¢ naukowa i badawczo-rozwojows. Zakres
i rozmiar kazdej z tych form aktywnosci zalezy od zasobow kadrowych, finansowych, rozpozna-
nych probleméw naukowych, a takze od zapotrzebowania ze strony spoteczenstwa i gospodarki.
Ostatecznym decydentem odnosnie do zakresu i wymiaru sa jednostki podstawowe Uczelni. Kryte-
rium jest optymalne wykorzystanie ich zasobow.

Realizacja powyzszych zalozen jest mozliwa dzieki rozumieniu $cistego zwigzku miedzy dobrem
jednostek a dobrem Uczelni. Jest przestrzegana zasady, ze rywalizacja pomig¢dzy wydziatami nie
moze przekracza¢ punktu, w ktérym przestaje dziata¢ efekt synergii, ze zmiany przyjetych requt nie
moga by¢ powodowane biezacymi interesami stron.

R&znorodnos¢ mozliwosci oznacza takze, ze kazda z grup spotecznosci akademickiej Politechniki
Poznanskiej ma prawo, w ramach posiadanych zasobdw i mozliwosci, do realizacji swoich uzdol-
nien, predyspozycji oraz potrzeb zwigzanych z dziatalnoscia organizacyjna, samorzadowa, kultural-
ng, sportows itp.

Cele strategiczne

Przyjeto pie¢ celow strategicznych:

1. Ksztafcenie przygotowujgce do pracy i funkcjonowania w spofeczenstwie opar-
tym na wiedzy

2. Osiggniecie wysokiego potencjatu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo-
rozwojowych

3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie

4. Sprawne i efektywne zarzgdzanie zasobami Uczelni

5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura skoncentrowana
w kampusie Warta



1. Ksztafcenie przygotowujgce do pracy i funkcjonowania w spofeczen-
stwie opartym na wiedzy

Dobre wyksztalcenie jest dzisiaj szczego6lnie cenione, poniewaz pozwala lepiej pozna¢ swiat i zro-
zumie¢ jego naturg i tajemnice. Wzmacnia takze pozycje cztowieka na rynku pracy. Stuzy jednak
nie tylko jednostce, ale takze spoteczenstwu i gospodarce.

W tym kontekscie wyzsze wyksztatcenie techniczne ma znaczenie szczegolne, przyczynia sie bo-
wiem do lepszego wykorzystania w codziennym zyciu poznanych i opisanych praw natury. Wy-
ksztalcenie wymaga jednak ciagltego pogiebiania i rozszerzania, gdyz dokonywane sa kolejne waz-
ne odkrycia naukowe, zachodzg zmiany w technice i w spoteczenstwie.

Celem Politechniki Poznanskiej jest ksztatcenie gtéwnie w dziedzinie nauk technicznych lub po-
krewnych, na poziomie pozwalajacym budowa¢ w Polsce konkurencyjna gospodarke i spoleczen-
stwo oparte na wiedzy. W dzisiejszym swiecie gospodarka nie ma bowiem szansy by¢ konkuren-
cyjna, jesli sa w niej zatrudnieni wytacznie fachowcy potrafigcy odtwarza¢ cudze pomysty i obstu-
giwac zakupione technologie. Dzisiaj potrzebni sg takze inzynierowie potrafigcy rozwija¢ wiasne,
oryginalne produkty i technologie. Tylko w ten sposéb polska gospodarka moze konkurowa¢ z kra-
jami uznawanymi za wysoko rozwiniete.

Wyksztatcenie profesjonalnych inzynierdéw, kreatywnych magistréw i przygotowanych do pracy
naukowej doktorow wymaga zatrudniania w szkole wyzszej nauczycieli akademickich o wysokich
kwalifikacjach, a takze zaangazowanych w prace dydaktyczng. Od nauczycieli akademickich Poli-
techniki Poznanskiej oczekuje si¢ zatem dyscypliny pracy oraz ciaglego rozwoju naukowego. Na-
uczyciele szczegdlnie zaangazowani, wyr0zniajacy si¢ poziomem merytorycznym powinni by¢ od-
powiednio — w miare mozliwosci — nagradzani, a z nauczycielami wykonujacymi swoje obowiazki
w sposdb odbiegajacy od przyjetych standardow stosunek pracy musi by¢ rozwigzany.

Politechnika Poznanska zapewnia swoim studentom stabilne warunki ksztatcenia, jak najlepsze

przygotowanie do pracy w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku spoteczno-gospodarczym.

Ksztalcenie jest prowadzone przede wszystkim na studiach I i Il stopnia oraz na studiach dokto-

ranckich, a takze w ramach studiéw uzupetniajagcych — tzw. Long Life Learning (LLL). Jest ono

efektywne, poniewaz jest scisle powiazane z pracami naukowymi i badawczo-rozwojowymi na-
uczycieli akademickich Politechniki Poznanskiej. Dlatego w najblizszych latach na Politechnice

Poznanskiej:

- bedzie rozwijane ksztatcenie na poziomie inzynierskim lub licencjackim, magisterskim i doktor-
skim,

- beda aktywnie rozpoznawane potrzeby spoleczenstwa i gospodarki narodowej oraz rozwijane
kierunki ksztatcenia i dyscypliny naukowe priorytetowe dla nich,

- bedzie rozwijana i pogtebiana oferta edukacyjna kierowana do srodowisk zawodowo czynnych,
by umozliwi¢ im ciagte doksztalcanie si¢; bedzie wzbogacane ksztalcenie ustawiczne w formie
studiow podyplomowych i kurséw specjalistycznych,

- bedzie rozszerzana oferta studiow migdzywydziatlowych, pozwalajacych lepiej wykorzystaé
zaroéwno zasoby ludzkie, jak i techniczne Uczelni.

Programy studiow, forma zaj¢¢ i egzekwowanie wiedzy — niezaleznie od rodzaju studiow — beda
miaty na celu utrwalanie nawykow samodzielnego uczenia si¢, umiejetnos¢ wspotpracy w zespo-
fach i kierowania nimi, rozwigzywania problemow, rozwijanie kreatywnosci czy myslenia proeko-
logicznego. Poza tradycyjnymi formami studiow Politechnika Poznanska poszerzy oferte edukacyj-
ng 0 ,,e-learning”.

W warunkach masowego ksztaicenia konieczne jest zwracanie uwagi na studentow szczegOlnie
kreatywnych i uzdolnionych i pozyskiwanie ich do pracy naukowo-badawczej. Na wydziatach
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Uczelni dazy si¢ zatem do doskonalenia i rozszerzania dziatan pozwalajacych studentom na rozpo-
znawanie ich zdolnosci (kota naukowe, konkursy na prace dyplomowe, udziat w konkursach krajo-
wych i miedzynarodowych).

Waznym czynnikiem motywujacym pracownikéw do rozwijania swojego warsztatu pracy, a stu-
dentow do ciggtego pogtebiania znajomosci jezykOw obcych jest umiedzynarodowienie studiow.
Umiedzynarodowienie studiéw bedzie istotnym czynnikiem kulturotwdrczym, a takze promujacym
Politechnike Poznanska. Waznym elementem tego dziatania bedzie systematyczne zwigkszanie
liczby kierunkdw i specjalnosci prowadzonych w jezyku angielskim.

Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej w warunkach konkurencji wymaga ciagltego pomiaru efek-
tow tej dziatalnosci. Dlatego duza wage bedzie si¢ przyktada¢ do sytemu jakosci ksztatcenia. Sys-
tem ten stanie sie czynnikiem zaréwno kontrolnym, jak i motywujacym do doskonalenia procesu
ksztalcenia.

2. Osiggniecie wysokiego potencjafu prac naukowych i badawczo-rozwojowych

Powiazanie pracy naukowej z ksztalceniem stanowi istote funkcjonowania uczelni uniwersyteckie;.
Rolg uniwersytetu jest bowiem poszukiwanie prawdy o naturze, zjawiskach i procesach. Uczelnia
wyzsza jest zatem zobowigzana do badan naukowych, ktore niekoniecznie bezposrednio prowadza
do osiagania korzysci praktycznych, ale ktére zwigkszaja potencjat jednostek, spoteczenstwa, cate-
go rodzaju ludzkiego, pozwalaja tworzy¢ rzeczy nowe i pozyteczne, niewymierzone przeciwko
cztowiekowi i naturze

Dlatego na kazdym kierunku studiow i na kazdej specjalnosci prowadzonej na Politechnice Poznan-
skiej beda ksztalcili przede wszystkim nauczyciele akademiccy aktywni w danej dyscyplinie na-
ukowej.

Prace naukowe i badawczo-rozwojowe w jednostkach Politechniki Poznanskiej musza by¢ prowa-
dzone co najmniej na dobrym poziomie krajowym. Jednak w niektérych obszarach nauki Politech-
nika Poznanska musi dazy¢ do osiagnigcia poziomu pozwalajacego konkurowac¢ w skali europej-
skiej i $wiatowej. W tym celu na Uczelni bedzie wspierana integracja zespotow badawczych oraz
unikatowej bazy dydaktycznej i badawczej.

O pozycji naukowej jednostki swiadcza publikacje jej pracownikow, patenty i wdrozenia. Dlatego
beda prowadzone dziatania majace na celu uswiadomienie potrzeby publikowania osiagni¢é¢ na-
ukowo-badawczych w liczacych si¢ czasopismach naukowych, opatentowywania rozwigzan maja-
cych potencjat wdrozeniowy oraz tworzenia warunkow pozwalajacych na wdrazanie osiggniec
w praktyce. Uswiadamiana bedzie takze koniecznos¢ przestrzegania ustalen odnoszacych si¢ do
ochrony wiasnosci intelektualnej.

Szczegdblna uwaga bedzie zwrocona na prowadzenie prac o charakterze rozwojowym i wdrazanie
ich wynikoéw w gospodarce. W tym zakresie nowe mozliwosci bedzie oferowa¢ Centrum Innowaciji,
Rozwoju i Transferu Technologii, ktérego gtdéwnym celem bedzie intensyfikacja wykorzystania
zasobdw intelektualnych i badawczych Politechniki Poznanskiej przez wspomaganie transferu do
gospodarki wynikow prowadzonych na Uczelni badan naukowych i prac rozwojowych.

Szczegdblng troskg Uczelni bedzie wspoipraca z jednostkami gospodarczymi regionu Wielkopolski.
Politechnika Poznanska bedzie stymulowac¢ postep techniczny i innowacje w Wielkopolsce.

Wysoki poziom prac naukowych i badawczo-rozwojowych jest uwarunkowany zatrudnianiem
kompetentnej i odpowiednio umotywowanej kadry. Przeklada sie to rowniez na poziom nauczania.
Politechnika Poznanska bedzie wprowadzac kryteria zatrudniania i awansowania pozwalajace spet-
ni¢ te oczekiwania. Wprowadzone zostang takze zasady ograniczania wieloetatowosci, ktora jest
znaczaca przeszkoda w petnym wykorzystaniu potencjatu intelektualnego kadry. Dziatania te mu-
szg spowodowac przyspieszenie awansow na wszystkich etapach rozwoju naukowego.
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3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie

Politechnika Poznanska chce by¢ Uczelnig przyjazna dla swojej spotecznosci akademickiej, a takze
dla jej otoczenia. Przejawia si¢ to w spieraniu réznych form dziatalnosci sprzyjajacych realizacji
talentéw i predyspozycji studentow i pracownikow, a ktorych nie moga prowadzi¢ w ramach pracy
zawodowej badz w ramach programéw studiow.

Politechnika Poznanska jest waznym elementem lokalnej spotecznosci (w wymiarze miejskim
I regionalnym) i jej dziatania sa uwaznie obserwowane. Lokalna spotecznos¢ chce by¢ dumna ze
swojego uniwersytetu technicznego i dlatego musi by¢ informowana o jego osiagnigciach, aktual-
nych i historycznych, a takze by¢ naocznym swiadkiem jego dziatan. Sama Uczelnia musi tworzy¢
warunki, aby swoje sukcesy zauwazac, opisywac i archiwizowac.

Waznym czynnikiem integrujacym Uczelni¢ z otoczeniem sg kultura i sport. Politechnika Poznan-
ska bedzie zatem dynamizowa¢ swoja dziatalnos¢ kulturalng i sportows, skierowang zaréwno do
studentéw Uczelni, jak i do spoteczenstwa.

Najlepszymi ambasadorami Uczelni sg jej absolwenci, zwlaszcza osiggajacy sukcesy w pracy nauko-
wej, W biznesie, w administracji samorzadowej i panstwowej, w sporcie, w polityce i innych obsza-
rach. Dlatego Uczelnia bedzie prowadzi¢ dziatania majace na celu umocnienie wigzi z absolwentami,
np. poprzez Stowarzyszenie Absolwentéw Politechniki Poznanskiej czy Konwent Politechniki.

Jestesmy swiadkami intensywnego rozwoju techniki, w tym tworzenia nowych wysoko zaawanso-
wanych technologii. Rola nauk podstawowych i technicznych jest tutaj niekwestionowana. Dlatego
nakazem chwili staje si¢ aktywne wigczenie pracownikdéw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych
w szkotach wyzszych w dziatalnos¢ popularyzatorska. Pokazanie zwigzkéw nauk podstawowych
I technicznych z najnowszymi osiggnigciami nauki i techniki bedzie miato na celu przekonanie spo-
feczenstwa o potrzebie nauczania w zakresie gwarantujgcym zrozumienie nowoczesnej techniki i jej
probleméw.

4. Sprawne i efektywne zarzgdzanie zasobami Uczelni

Uczelnia wyzsza stanowi bardzo ztozony organizm, w ktérym wiele proceséw si¢ przenika, w tym
dwa podstawowe: ksztalcenie i badania naukowe. Na Politechnice Poznanskiej prowadzi si¢ jedno-
czesnie kilkaset przedsiewzig¢, takich jak studia podyplomowe, projekty badawcze wiasne, struktu-
ralne i inne. Ich niepowtarzalnos¢ polega m.in. na tym, ze sg realizowane w jednostkach (instytu-
tach i katedrach) dysponujacych duza autonomia, ktérych samodzielni pracownicy naukowi, 0 wy-
sokim autorytecie naukowym, sa przekonani o stusznosci swoich racji.

Tak zlozony organizm wymaga zatrudniania kompetentnych, zaangazowanych nauczycieli akade-
mickich i pracownikéw naukowych oraz profesjonalnych pracownikow administracji i obstugi
technicznej. Od pracownikow naukowych zalezy bowiem poziom prowadzonych na Politechnice
Poznanskiej studiow oraz prac naukowych i badawczo-rozwojowych. Sposob rekrutacji nauczycieli
i pracownikéw naukowych, a nastepnie ich oceny i awansowania jest zasadniczym czynnikiem de-
cydujacym o mozliwosciach rozwoju Uczelni i budowania jej prestizu w srodowisku.

Sprawna i efektywna obstuge badan naukowych i procesu ksztatcenia moga zapewnic tylko profe-
sjonalne i wykazujace si¢ duza empatia stuzby administracyjne, techniczne i personel obstugi. Dla-
tego podejmowane beda dziatania zapewniajace ich odpowiednie przygotowanie, ciagte doskonale-
nie i poszerzanie wiedzy o zmianach zachodzacych w otoczeniu. Administracja bedzie wyposazana
w efektywniejszy system informatyczny.



5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura skoncentro-
wana w kampusie Warta

Wartoscig uniwersytetu jest odczuwanie wspolnoty. Poczuciu wspolnoty sprzyja przebywanie
w jednym miejscu studentow i nauczycieli akademickich. Cel ten moze by¢ osiagniety dzigki wie-
loletniemu programowi rozwoju infrastruktury Politechniki Poznanskiej, ktérego najwazniejszymi
elementami sa inwestycje budowlane: Biblioteka i Centrum Wyktadowe, Centrum Mechatroniki,
Biomechaniki i Nanoinzynierii, Centrum Dydaktyczne Wydziatu Technologii Chemicznej, budynek dla Wy-
dziatu Architektury, budynek dla administracji oraz obiekty sportowe. Po ich sfinalizowaniu do kampusu
Warta begdzie mozna przenies¢ wszystkie jednostki prowadzace dotychczas dziatalnosé dydaktyczng
poza nim.

Kampus Warta bedzie w przysziosci petnit wszystkie funkcje uniwersytetu technicznego, tzn. dy-
daktyczne, naukowo-badawcze, transferu technologii, przedsigbiorczosci akademickiej, socjalne,
kulturalne i sportowe.



Cele strategiczne

Cel strategiczny

Miernik

. Ksztafcenie przygotowujgce
do pracy i funkcjonowania
W spofeczenstwie opartym na
wiedzy

- liczba kierunkow studiéw z szansami na wy-
roznienie
- liczba studentéw zagranicznych

- liczba przedsiewzie¢ realizowanych w ra-
mach LLL

. Osiggniegcie wysokiego poten-
cjafu wdrozeniowego prac
naukowych i badawczo-
rozwojowych

- liczba jednostek z kategorig A

- naktady na prace badawcze i rozwojowe uzy-
skiwane z transferu wynikow prac badawczo-
rozwojowych

. Budowanie wizerunku przy-
jaznej Uczelni, otwartej na
otoczenie

- miejsce w rankingach krajowych i migdzyna-
rodowych
- wskaznik klimatu spotecznego

- wskaznik satysfakcji pracodawcow

. Sprawne i efektywne zarzg-
dzanie zasobami Uczelni

- wskazniki kompetencji, profesjonalnosci
| zaangazowania pracownikow

- wskazniki sprawnosci administracji

. Nowoczesna i efektywnie wy-
korzystywana infrastruktura
skoncentrowana w kampusie
Warta

- efektywnos¢ wykorzystania dydaktycznych
zasobow lokalowych

- stopien koncentracji funkcji Uczelni w kam-
pusie Warta




Termin:

1-2lata

Cel strategiczny 1:
Ksztafcenie przygotowujgce do pracy i funkcjonowania w spofeczenstwie opartym na wiedzy

4. Karta strategiczna

2—-1rok 3 — 6 miesiecy

C —ciagle

Cel operacyjny Dziatania Ineltr; Oddzri)glvr\]';e' Wybrane mierniki celu operacyjnego
1.1. Skuteczny i przyjazny system | 1. Uatrakcyjnienie oferty studiow I, Il i 111 stopnia Cc R; - liczba przyjetych kandydatow
rekrutacji studentéw i stucha- | 2. Doskonalenie formuty dziatan promocyjnych C - wskazniki ,,jakosci” przyjetych kandyda-
czy studiow doktoranckich 3. Opracowanie polityki rekrutacji na studia doktoranckie 3 tow
4. Doskonalenie systemu Ksantypa 3 - sprawnos¢ systemu rekrutacji
1.2. Wysoka efektywnos¢ studiow | 1. Zwigkszenie udzialu pracy wlasnej studenta w programach studiow C R1 - wskaznik udziatu pracy wiasnej studentow
I, 111 111 stopnia 2. Zwiekszenie oferty zajeé obieralnych, zwlkaszcza na studiach 111 - wskaznik udziatu przedmiotow obieralnych
stopnia - wskaznik dostgpnosci nauczycieli aka-
3. Zwigkszenie mozliwosci kontaktu studentéw z nauczycielami aka- demickich
demickimi - wskaznik wykorzystania czasu studenta
4. Doskonalenie regulaminu studiow - liczba miejsc na praktykach zorganizo-
5. Doskonalenie planow zajeé wanych przez Uczelnig
6. Zwigkszenie efektywnosci praktyk (program e-recruiting)
1.3. Programy studiow antycypgjq- 1. Zbieranie danych o gczekiwaniach pracodawcow i uwzglednianie ich Cc R; - wskaznik satysfakcji pracodawcow
ce oczeklwgnlg pracodavycow, w prpgramagh studlpw 3 - ] _ wskaznik znajomosci jezykéw obcych
wyzwania zycia we wspolcze- | 2. Otwieranie kierunkow studiéw zamawianych, np. przez pracodawcow
snym spoteczenstwie oraz 3. Tworzenie elitarnych kierunkéw uczelnianych (miedzywydziatowych)
aspiracje studentdw szczegol- oraz indywidualizacja studiéw dla studentéw szczeg6lnie uzdolnionych
nie uzdolnionych 4. Poszerzanie programow studidéw o przedmioty wzbogacajace wy-
ksztatcenie ogolne, doskonalace umiejetnosci komunikacji, zwlasz-
cza w jezykach obcych
1.4. Internacjonalizacja ksztatcenia | 1. Zwigkszenie oferty zajeé \{ngzyku angielskim Cc R, - liczba zaje¢ w j. angielskim
2. Wzrost mobllnqs0| studentow i ,rwauczyglell akadem!cklgh ' C _ liczba studentéw zagranicznych
3. Tworzenie wspadlnych programow studiéw z uczelniami zagraniczny-
mi (podwajny dyplom) C
1.5. Szeroka oferta ksztatcenia 1. Dalszy rozwoj studiéw podyplomowych C R1 - wielkos¢ oferty
ustawicznego (LLL) 2. Uruchomienie studiow typu MBA 3 R; - liczba stuchaczy
3. Uruchomienie studiow dla dorostych (U3W) 2 R,
4. Uruchomienie Politechniki dla Dzieci 1 R
5. Poszerzenie oferty wyktaddw otwartych C R,
6. Poszerzenie oferty edukacyjnej dla mtodziezy szk6t ponadpodstawowych C R3




1.6. Wdrozenie Krajowych Ram . Opracowanie planu wprowadzenia KRK 1 R - wprowadzenie we wlasciwym terminie
Kwalifikacyjnych . Wprowadzanie KRK 2
1.7. Sprawny i skuteczny system . Doskonalenie sprawnosci organizacyjnej SZJ C R, - sprawnos¢ systemu oceny jakosci ksztal-

oceny i zapewnienia jakosci
ksztatcenia

OO WNEINBE

. Systematyczne ankietowanie studentéw

. Systematyczne hospitacje zaje¢ nauczycieli akademickich

. Okresowa ocena komplementarnosé studiow I, 111 111 stopnia

. Wykorzystywanie wynikéw ankiet i hospitacji oceny nauczycieli
. Monitorowanie karier absolwentéw

cenia
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Cel strategiczny 2:
Osiggniecie wysokiego potencjafu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo-rozwojowych

Cel operacyjny Dziatania Termin Oddzri);)lvr\ll;?- Wybrane mierniki celu operacyjnego
2.1. Skuteczny i obiektywny sys- 1. Opracowanie, wprowadzenie i prowadzenie rankingu osiagnie¢ 3 R - dostepnos¢ rankingdw
tem oceny osiagnigé nauko- publikacyjnych, patentowych, innowacyjnych i wdrozeniowych - dostepnos¢ i stosowanie zasad
wych i badawczo- (dla jednostek i dla pracownikow) _ wskazniki efektvwnosci pracy naukowei
rozwojowych nauczycieli aka- | 2. Opracowanie i prowadzenie rankingu osiagnig¢¢ organizacyjnych (dla 3 R, i bad i YWNOscl pracy kG ]
demickich i pracownikéw na- pracownikow i jednostek). | Dadawcz0-rozwojowej pracownikow
ukowych 3. Doskonalenie kryteriow oceny dorobku naukowego uwzglednia- 3 Rektor
nych przy zatrudnianiu i awansowaniu na stanowisko naukowo-
dydaktyczne i naukowe
2.2. Efektywne wykorzystanie 1. Wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych utatwiajacych podejmowanie C R - liczba zespotéw i wskazniki efektywno-
infrastruktury badawczo- prac badawczych i wdrozeniowych w zespotach miedzywydziatowych sci ich pracy
pomiarowej 2. Tworzenie i rozwoj ogolnouczelnianych i interdyscyplinarnych zespo- C R,
tow i centrow badawczych
3. Rozwdj miedzywydzialowej, unikatowej infrastruktury badawczej C R,
2.3. Zwigkszenie zakresu i efek- 1. Poszerzanie wspolpracy naukowej i badawczej z pozauczelnianymi C R - liczba wspolnych projektow
tywnosci prac naukowych jednostkami naukowymi i z jednostkami przemystowymi - wskazniki efektywnosci projektow
I badawczo rozwojowych 2. Wzrost aktywnosci w uzyskiwaniu zagranicznych srodkéw finansowych C R
prowadzonych we wspotpracy oraz wzrost liczby prac prowadzonych z partnerami zagranicznymi
z podmiotami zewngtrznymi 3. Zwigkszanie migdzynarodowej wymiany badaczy, w tym wspieranie C R,
zagranicznych stazy naukowych
2.4. Skuteczne transfer osiggniec¢ 1. Uswiadomienie pracownikom koniecznosci i oplacalnosci komer- C R - liczba patentéw
naukowych do przedsi¢biorstw cjalizacji efektow prac zespotéw badawczych - liczba i wartosé wdrozen
I spoteczenstwa 2. Tworzenie pozytywnej atmosfery wokot dziatan CIRITT C R, - liczba laboratoriéw akredytowanych
3. Monitorowanie potrzeb przemystu — formutowanie tematoéw prac na- C R, y
ukowo-badawczych uwzgledniajacych te potrzeby
4. Upowszechnianie i promocja wynikow prac badawczo-rozwojowych C R,
5. Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wlasnosci intelektualnej C R,
6. Tworzenie laboratoriow akredytowanych C R,
2.5. Rozwijanie jednostek i dziatan | 1. Zwigkszenie zasobow bibliotecznych i doskonalenie dostepnosci do nich C R - wskazniki dostepnosci
wspomagajacych badania na- | 2. Uaktualnianie petnej bazy prac badawczo-rozwojowych prowadzo- 3 R,
ukowe nych w Uczelni
3. Upowszechnienie korzystania z bazy informujacej o posiadanej apara- 3 R,

turze badawczej wraz z charakterystyka jej mozliwosci pomiarowych
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Cel strategiczny 3:
Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie

Cel operacyjny Dziatania Termin Oddzri)glvr\]’;e' Wybrane mierniki celu operacyjnego
3.1. Dogodne warunki do rozwoju | 1. Wspieranie samorzadnosci studenckiej Cc R3 - liczba przedsigwzicc
talentoéw i predyspozycji 2. Wspieranie kultury i sportu studenckiego C R3 _ wskazniki efektywnosci przedsiewzieé
(w tym przedsigbiorczosci) 3. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego C R3
studentow 4. Wspieranie przedsighiorczosci studenckiej C R,
3.2. Zapewnienie szerokiej opieki 1. Rozwijanie opieki nowo przyjetymi studentami, doktorantami i pra- R,
socjalnej dla studentow i pra- cownikami
cownikow 2. Utworzenie Studenckiego Centrum Rozwoju i Integracji R,
3.3. Duza rozpoznawalnos¢ Uczel- | 1. Wp[owadzenie nowych form promocji osiggni¢¢ studentdw i pracow- 3 R - liczba przedsigwzicc
niw regionie nikow , o . - wskazniki rozpoznawalnosci Uczelni
2. Udostepnianie — w miarg mozliwosci — struktury sportowej i kultural- C R e "
nej Uczelni na potrzeby studentow i spotecznosci lokalnej - wskazniki ,sympatii dla Uczelni
3. Organizacja we wspotpracy z samorzadem lokalnym, ze stowarzysze- C R3
niami i towarzystwami naukowymi, kulturalnymi i technicznymi
przedsigwzigé: popularnonaukowych, sportowych i artystycznych oraz
mecenat nad nimi
4. Opracowanie skutecznej formuty funkcjonowania Konwentu PP 3 R3
5. Rozszerzanie form i zakresu wspoipracy ze szkotami ponadpodstawowymi C Rektor
6. Utrzymanie i doskonalenie przedsiewzig¢ kojarzonych z Politechnika, C R:
takich jak Noc Naukowcow
7. Udziat zespotow Uczelni w regularnych rozgrywkach sportowych C R2/R3
8. Profesjonalizacja Dziatu Informacji i Promocji C Rektor/R;
3.4. Duza rozpoznawalnos¢ Uczel- | 1. Opracowanie polityki nadawania stopnia doktora honoris causa 1 Rektor | - wskazniki rozpoznawalnosci Uczelni
ni w kraju i za granica 2. Ubieganie si¢ przez pracownikow PP o udziat w migdzynarodowych C
i krajowych gremiach naukowych i administracyjnych
3.5. Silne wiezi z absolwentami 1. Zwigkszenie roli Stowarzyszenia Absolwentéw PP 2 R, - wskazniki udziatu absolwentéw
Uczelni w zyciu Uczelni
3.6. Poglebienie integracji spotecz- | 1. Pielegnowanie tradycji zycia akademickiego Uczelni: Dni Politechni- C R3 - wskazniki klimatu spotecznego
nosci akademickiej Uczelni ki, Bal Nadwarcianski
2. Opracowanie polityki wyr6zniania osob zastuzonych dla Uczelni Rektor
3. Odkrywanie, archiwizowanie i eksponowanie ,,wydarzen” z historii R
Uczelni
3.7. Przystosowanie procesu i wa- | 1. Efektywne wykorzystanie srodkow z Funduszu dla Studentéw Niepet- 3 R3 - wskaznik satysfakcji
runkow ksztatcenia do potrzeb nosprawnych - stopien wykorzystania funduszu
0s0b niepetnosprawnych 2. Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Studentéw z Niepetnosprawnosciami C R;
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Cel strategiczny 4:
Sprawne i efektywne zarzgdzanie zasobami Uczelni

Cel operacyjny Dziatania Ine|rn O(;jzlfi)gl\/r\]"ye- Wyb;igi;g;;g;;‘ celu
4.1. Wysokie kompetencje, kwali- | 1. Doskonalenie zasad zatrudniania pracownikow (nauczycieli aka- C Rektor | - wskazniki indywidualnych osiagnieé
fikacje i zaangazowanie pra- demickich, pracownikéw naukowych, pracownikéw administracji) naukowych, dydaktycznych i organi-
cownikéw 2. Tworzenie i nadzorowanie indywidualnych planéw rozwoju pracownikéw C Rektor zacyjnych pracownikéw
3. Doskonalenie systemu okresowej oceny nauczycieli akademickich - udziat wykladowc6w zewnetrznych
i pracownikéw naukowych Cc Rektor
4. Opracowanie systemu oceny pracownikow administracji
5. Wprowadzenie i nadzorowanie systemu ciaggtego doskonalenia 3 KA
6. Szersze korzystanie z ustug pracownikow zewnetrznych (zwlaszcza Cc Rektor
pracownikéw naukowo-dydaktycznych) C Rektor
4.2. Struktura Uczelni sprzyjajaca | 1. Doskonalenie struktury Uczelni — podzial na wydzialy, instytu- 2 Rektor | _ wskaznik efektywnosci struktury
racjonalnemu wykorzystaniu ty/katedry i zaklady
jej potencjatu naukowego
i dydaktycznego
4.3. Sprawiedliwy i motywacyjny | 1. Doskonalenie Regulaminu Gospodarki Finansowej C Rektor | _ wskaznik klimatu
(prorozwojowy) system po- 2. Doskonalenie procedur przygotowywania wnioskéw oraz umow na pro-
dziatu dotacji centralnych jekty prowadzone z jednostkami zewnetrznymi R,
i kosztow ogolnych
4.4. Prorozwojowy system moty- 1. Zwigkszenie puli nagrod specjalnych rektora w celu nagradzania jednostek 3 Rektor | - wskazniki efektywnosci systemu
wowania i premiowania pra- i zespotow o wybitnym wkladzie w rozwoj potencjatu i prestizu Uczelni
cownikow 2. Opracowanie regulaminu przyznawania stypendiow i innych form 3 Rektor
wspierania dla pracownikdw ubiegajacych sie o stopnie i tytuty naukowe
3. Opracowanie pozaptacowych form motywowania pracownikow 3 Rektor
4.5. Zwigkszenie efektywnosci 1. Wdrazanie nowoczesnych metod, technik i rozwigzan w zakresie dzia- C KA - wskazniki sprawnosci funkcjonowania
pracy administracji centralnej, tan zarzadczych i operacyjnych: informatyzacja, outsourcing, telepra- administracji
wydziatowej i innych jedno- ca, wolontariat
stek organizacyjnych 2. Wprowadzenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow 1
3. Doskonalenie systemu informacji wewngtrznej
4. Doskonalenia systemu obstugi studentéw — SOKRATES C
4.6. Doskonalenie pracy stuzb fi- 1. Czesciowa decentralizacja stuzb finansowych KA - wskazniki sprawnosci obstugi finan-
nansowych sowej
4.7. Opanowanie procesow zarzad- | 1. Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania (ZSZ) 1 Rektor | - wdrozenie ZSZ
czych 2. Zbudowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej (SSZ) 1 _ wdrozenie SSZ
3. Monitorowanie realizacji strategii Uczelni 1
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Cel strategiczny 5:

Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura skoncentrowana w kampusie Warta

Cel operacyjny Dziatania Termin O(;jzlfi)gl\/r\]"ye- Wyb;?i;g;;g;j celu
5.1. Wieloletni plan rozbudowy 1. Kontynuacja staran o zakup dodatkowych gruntéw pod rozbudo- 2 Rektor | _ zamkniecie ulicy
I modernizacji Kampusu we kampusu WARTA _ ; : .
WARTA (KW) 2. Podjecie dziatan w celu powstania budynkdéw dla Wydziatu Architek- 1 Rektor | ?OV\QerZC.h.n 2 pozk;{skanychhgruntow
tury i administracji Uczelni ICzba MIEJSC parkingowyc
3. Opracowanie i realizacja planu potagczenia obiektéw w KW krytymi
przejsciami/tacznikami C KA
4. Kontynuacja staran o wylaczenie z ruchu miejskiego ulicy Piotrowo C Rektor
5. Tworzenie nowych miejsc parkingowych dla samochodow i rowerow C KA
5.2. Efektywne wykorzystanie 1. Oddanie do uzytkowania i uruchomienie BTiCW 3 KA - pelne uruchomienie
powstajacych i oddawanych 2. Oddanie do uzytkowania i uruchomienie CMBIN 2 KA
do uzytku obiektéw dydak- 3. Oddanie do uzytkowania CDWTCh 1 KA
tyczno-naukowych
5.3. Rozbudowa matej infrastruktu- | 1. Niwelowanie barier architektonicznych dla osb niepetnosprawnych C R3 - liczba miejsc z mata infrastruktura
ry w obiektach dydaktycznych | 2. Wypetnianie przestrzeni Kampusu (otwartej i w budynkach) dzietami C Rektor
I na terenie kampusu sztuki oraz wystawami
5.4. Rozbudowa infrastruktury na 1. Pozyskanie gruntéw pod budowe hali sportowej C Rektor | - zrealizowanie
potrzeby sportu i kultury 2. Zapewnienie wielofunkcyjnosci Auli Magna 1 KA
3. Budowa amfiteatru nad Warta 2 KA
5.5. Rozbudowa infrastruktury 1. Modernizacja i rozbudowana doméw studenckich C KA - liczba miejsc w akademikach
socjalnej 2. !)oskonalgni,e infrastruktury i organizacji gastronomii dla studentow KA - wskazniki komfortu
| pracownikow - liczba wydawanych positkow
5.6. Efektywne wykorzystanie 1. Racjonalne wykorzystanie powierzchni dydaktycznych 3 Rektor | - efektywnos¢ wykorzystania
powierzchni uzytkowej bu- 2. Doskonalenie wyposazenia w sprzet multimedialny C R3
dynkow 3. Tworzenie miejsc rekreacyjnych w budynkach dydaktycznych 2 KA
4. Poprawa dostgpnosci do ustug gastronomicznych 3 KA
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